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Ergebnisplan 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 

2020 

EUR 

Ansatz 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

Planung 

2023 

EUR 

Planung 

2024 

EUR 

Planung 

2025 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

        

1. Steuern und ähnliche Abgaben  16.957.693,60 15.818.200 17.017.500 17.634.700 17.877.900 18.335.100 

2. + Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen  6.685.192,67 3.945.400 3.658.000 2.990.100 2.854.800 2.786.800 

3. + Sonstige Transfererträge  537.502,08 312.700 28.300 28.300 28.300 28.300 

4. + Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte  1.660.483,83 2.323.400 2.299.200 2.249.200 2.249.700 2.239.800 

5. + Privatrechtliche Leistungsentgelte  519.400,74 606.600 752.800 647.400 702.400 702.400 

6. + Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen  378.020,86 401.900 413.300 430.700 427.500 428.700 

7. + Sonstige ordentliche Erträge  1.505.902,69 1.255.200 753.500 900.300 1.259.400 1.368.500 

8. + Aktivierte Eigenleistungen  3.471,20 0 0 0 0 0 

9. +/– Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 

        

10. = Ordentliche Erträge  28.247.667,67 24.663.400 24.922.600 24.880.700 25.400.000 25.889.600 

        

11. – Personalaufwendungen  4.639.571,47 4.969.100 5.325.000 5.435.600 5.482.100 5.595.300 

12. – Versorgungsaufwendungen  829.451,06 605.000 620.000 630.000 640.000 650.000 

13. – Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen  4.612.864,28 5.103.500 5.398.400 4.556.500 4.435.500 4.439.400 

14. – Bilanzielle Abschreibungen  2.648.920,95 2.689.800 2.825.300 2.824.300 2.843.300 2.832.200 

15. – Transferaufwendungen  10.827.761,01 11.557.400 12.915.600 11.437.700 11.468.900 11.458.000 

16. – Sonstige ordentliche Aufwendungen  997.144,61 1.041.400 1.182.100 1.176.800 1.105.000 1.111.700 

        

17. = Ordentliche Aufwendungen  24.555.713,38 25.966.200 28.266.400 26.060.900 25.974.800 26.086.600 

        

18. = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 

und 17)  3.691.954,29 -1.302.800 -3.343.800 -1.180.200 -574.800 -197.000 

19. + Finanzerträge  37.365,87 28.700 35.900 35.400 35.900 35.400 

20. – Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen  111.538,12 110.500 108.000 79.000 51.000 43.000 

        

21. = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 

20)  -74.172,25 -81.800 -72.100 -43.600 -15.100 -7.600 

        

22. = Ergebnis der laufenden 

Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 18 und 

21)  3.617.782,04 -1.384.600 -3.415.900 -1.223.800 -589.900 -204.600 

23. + Außerordentliche Erträge  0,00 2.587.600 2.060.300 2.145.300 2.533.200 2.829.500 

24. – Außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

        

25. = Außerordentliches Ergebnis (= 

Zeilen 23 und 24)  0,00 2.587.600 2.060.300 2.145.300 2.533.200 2.829.500 

        

26. = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 

25)  3.617.782,04 1.203.000 -1.355.600 921.500 1.943.300 2.624.900 

27. – globaler Minderaufwand  0,00 0 0 0 0 0 

28. = Jahresergebnis nach Abzug 

globaler Minderaufwand (= Zeilen 26 

und 27)  3.617.782,04 1.203.000 -1.355.600 921.500 1.943.300 2.624.900 
        

 



2022 

Stadt Billerbeck  

 

 

  Seite 2 von 4 

 

Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage 

29. Verrechnete Erträge 
bei Vermögensgegenständen 0,00 0 0 0 0 0 

30. Verrechnete Erträge bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

31. Verrechnete Aufwendungen 
bei Vermögensgegenständen 0,00 0 0 0 0 0 

32. Verrechnete Aufwendungen bei 
Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

33. Verrechnungssaldo 
(=Zeilen 29 bis 32) 0,00 0 0 0 0 0 
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Finanzplan 

Ein- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2020 

EUR 

Ansatz 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

VE 

2022 

EUR 

Planung 

2023 

EUR 

Planung 

2024 

EUR 

Planung 

2025 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Steuern und ähnliche Abgaben  16.800.217,82 15.718.200 17.017.500 0 17.634.700 17.877.900 18.335.100 

2. + Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen  4.670.933,02 2.035.600 1.604.000 0 1.115.000 965.700 905.800 

3. + Sonstige Transfereinzahlungen  529.005,12 312.700 28.300 0 28.300 28.300 28.300 

4. + Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte  1.270.500,35 1.976.900 1.967.500 0 1.926.000 1.926.500 1.916.600 

5. + Privatrechtliche Leistungsentgelte  520.022,92 606.600 692.200 0 692.200 702.200 702.200 

6. + Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen  348.638,88 400.100 411.500 0 428.900 425.700 426.900 

7. + Sonstige Einzahlungen  589.106,13 511.900 527.500 0 645.900 565.500 555.500 

8. + Zinsen und sonstige 
Finanzeinzahlungen  37.365,87 28.700 35.900 0 35.400 35.900 35.400 

         

9. = Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  24.765.790,11 21.590.700 22.284.400 0 22.506.400 22.527.700 22.905.800 

         

10. – Personalauszahlungen  4.480.974,70 4.846.300 5.252.100 0 5.358.000 5.399.400 5.507.600 

11. – Versorgungsauszahlungen  580.159,18 605.000 620.000 0 630.000 640.000 650.000 

12. – Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen  3.961.026,69 5.671.500 5.571.400 0 4.776.500 4.655.500 4.459.400 

13. – Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen  102.721,04 110.500 108.000 0 79.000 51.000 43.000 

14. – Transferauszahlungen  10.350.884,91 11.687.400 12.852.600 0 11.506.700 11.596.900 11.097.000 

15. – Sonstige Auszahlungen  899.044,47 1.246.300 1.185.700 0 1.152.000 1.062.200 1.050.900 

         

16. = Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit *  20.374.810,99 24.167.000 25.589.800 0 23.502.200 23.405.000 22.807.900 

         

17. = Saldo aus laufender 

Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 9 

und 16)  4.390.979,12 -2.576.300 -3.305.400 0 -995.800 -877.300 97.900 

         

18. + Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen  3.036.244,21 3.276.100 4.257.900 0 2.857.800 3.830.100 1.998.900 

19. + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von Sachanlagen  15.490,00 25.200 20.200 0 200 3.200 10.200 

20. + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von Finanzanlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 

21. + Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. 
Entgelten  213.342,04 1.888.600 1.660.000 0 660.000 419.000 1.017.000 

22. + Sonstige Investitionseinzahlungen  545.743,35 1.400.000 0 0 130.000 430.000 1.000.000 

         

23. = Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit  3.810.819,60 6.589.900 5.938.100 0 3.648.000 4.682.300 4.026.100 

         

24. – Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundstücken und Gebäuden  305.921,36 2.114.800 1.565.000 0 1.070.000 1.070.000 1.070.000 

25. – Auszahlungen für Baumaßnahmen  5.505.068,46 9.503.600 7.097.200 6.517.000 5.847.000 4.351.000 2.745.000 

26. – Auszahlungen für den Erwerb von 
beweglichem Anlagevermögen  495.975,16 1.117.100 959.900 0 399.900 264.900 466.900 

27. – Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen  -250,00 32.800 0 0 0 0 0 

28. – Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen  1.740,62 230.000 110.000 0 200.000 0 0 

29. – Sonstige Investitionsauszahlungen  0,00 0 1.200.000 0 0 0 0 

30. = Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit  6.308.455,60 12.998.300 10.932.100 6.517.000 7.516.900 5.685.900 4.281.900 

         

31. = Saldo aus Investitionstätigkeit (= 

Zeilen 23 und 30)  -2.497.636,00 -6.408.400 -4.994.000 -6.517.000 -3.868.900 -1.003.600 -255.800 
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Ein- und Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2020 

EUR 

Ansatz 

2021 

EUR 

Ansatz 

2022 

EUR 

VE 

2022 

EUR 

Planung 

2023 

EUR 

Planung 

2024 

EUR 

Planung 

2025 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

32. = Finanzmittelüberschuss/-

fehlbetrag (= Zeilen 17 und 31)  1.893.343,12 -8.984.700 -8.299.400 -6.517.000 -4.864.700 -1.880.900 -157.900 

         

33. + Einzahlungen aus der Aufnahme 
und durch Rückflüsse von Krediten 
für Investitionen und diesen 
wirtschaftlich gleichkommenden 
Rechtsverhältnissen  157.114,93 250.000 0 0 0 500.000 0 

34. + Einzahlungen aus der Aufnahme 
und durch Rückflüsse von Krediten 
zur Liquiditätssicherung  410.383,88 0 1.500.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

35. – Auszahlungen für die Tilgung und 
Gewährung von Krediten für 
Investitionen und diesen 
wirtschaftlich gleichkommenden 
Rechtsverhältnissen  318.132,93 840.000 853.000 0 360.000 345.000 300.000 

36. – Auszahlungen für die Tilgung und 
Gewährung von Krediten zur 
Liquiditätssicherung  401.866,63 100.000 1.500.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

37. = Saldo aus Finanzierungstätigkeit  -152.500,75 -690.000 -853.000 0 -360.000 155.000 -300.000 

         

38. = Änderung des Bestandes an 
eigenen Finanzmitteln (= Zeilen 32 
und 37)  1.740.842,37 -9.674.700 -9.152.400 -6.517.000 -5.224.700 -1.725.900 -457.900 

38a. Änderung des Bestandes an 
fremden Finanzmitteln  176.518,70 0 0 0 0 0 0 

39. + Anfangsbestand an Finanzmitteln  11.534.550,91 0 0 0 0 0 0 

40. = Liquide Mittel (= Zeilen 38 und 

39)  13.451.911,98 -9.674.700 -9.152.400 -6.517.000 -5.224.700 -1.725.900 -457.900 

         
         

 
*ggf. nachrichtlich: Globaler Mindestaufwand in 0 EUR 
 
 


