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AUSGANGSSITUATION STADT BILLERBECK

» Flachenkommune mit erh6hter Kaufkraft und leicht Gberdurchschnittlichen
Deckungsmitteln (Ertrage aus Zuweisungen und Steuern)

+ Prognose einer negativen Einwohnerentwicklung hat sich nicht bestatigt,
stattdessen Stagnation auf bisherigem Niveau (Wanderungssaldo neutral)

+ Anteil der unter 21-Jahrigen deutlich unterdurchschnittlich, Uberalterung der
Bevolkerung dagegen vergleichsweise gering

+ Pendlerquote positiv.: mehr Berufs-Einpendler als -Auspendler

+ SGB II-Quote noch deutlich unter dem 1. Viertelwert
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HAUSHALTSSITUATION

Jahres- und Gesamtjahresergebnisse 2017 bis 2021
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=—- Gesamtjahresergebnis ohne Anteile anderer Gesellschafter in Tausend Euro
- Jahresergebnis in Tausend Euro

== Jahresergebnis ohne aullerordentlichen Ertrag NKF-CIG in Tausend Euro

+» Strukturelles Ergebnis 2021 positiv

+ Eigenkapitalquote Uberdurchschnittlich

+ Die Planung der Stadt sieht bis 2026 Defizite vor
+ Ausgleichsriicklage kann Defizite kompensieren

Ergebnisse der tberortlichen Priufung der Stadt Billerbeck




HAUSHALTSSITUATION

Gesamtverbindlichkeiten Konzern je Einwohner in Euro 2021

Minimum 537

1. Viertelwert - 745
2. Viertelwert (Median) - 1.218
Billerbeck - 1.911
3. Viertelwert - 2.060

Maximum 6.430

» Kreditverbindlichkeiten bis 2019 kontinuierlich abgebaut

» Gesamtverbindlichkeiten gepragt durch erhaltene Anzahlungen
+ Altersstruktur bei Anlagevermdgen ausgewogen

+ Keine neuen Kredite zur Investitionsfinanzierung geplant
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HAUSHALTSSTEUERUNG

+ Ubertrag von Haushaltsermachtigungen

+ Keine Ubertragung von konsumtiven und investiven Erméachtigung
- Forderung der Haushaltsklarheit und -transparenz

+ FOrdermittelmanagement

+  Strategische Vorgaben und konkrete Regelungen zur Férdermittelakquise sollten
schriftlich formuliert werden

+  Standardisiertes Berichtswesen und Controlling aufbauen

+ Kredit- und Anlagenmanagement

»  Kreditmanagement: Strategische und operative Vorgaben sind im Rahmen einer
Dienstanweisung oder Richtlinie in Abstimmung

»  Anlagenmanagement: Entscheidungs- und Rechtssicherheit durch verbindlichen
Handlungsrahmen aufgrund Richtlinie flr Geldanlagen
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VERGABEWESEN

Abweichung Abrechnungssumme zu Auftragswert in Prozent 2021

Minimum

0,72
1. Viertelwert - 8,69

Billerbeck

2. Viertelwert (Median) _ 11,63

Maximum 28,18

+ Rund 80 Prozent der Abweichungen durch Uberschreitungen entstanden
Empfehlungen

+ Grinde fur Abweichungen und Nachtragen zentral analysieren
+ Nachtragsverfahren vereinheitlichen, standardisiertes Verfahren einfiihren
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VERGABEWESEN

+ Dienstanweisung Vergabe der Stadt Billerbeck liefert gute Grundlage flr
Vergabeverfahren

» Zustandigkeitsregelungen fur Auftragsvergaben erschweren zlgige
Vergaben

+ Zentrale Submissionsstelle hilft zum Teil Vergabeverfahren und
Ausfuhrung der Mal3nahme zu trennen

Empfehlungen

¥+ Veraltete Dienstanweisung Korruption tGberarbeiten und
Rahmenbedingungen fir Sponsoring mit aufnehmen

¥ Schwachstellenanalyse durchflhren
+ Verbindliche Kontrollen der Vergabemalinahmen einftihren
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INFORMATIONSTECHNIK AN SCHULEN

+ Guter Umsetzungsstand bei den Uberblick tiber die Erfiilllung der Anforderungen an
Steuerungsprozessen der Medien- die IT-Steuerung der Schulen 2022
entwicklungsplanung

Medienentwicklungs-
planung

+ Digitalisierung schon weit vorangeschritten

+ Betreuung Schul-IT auch perspektivisch
SlCher Ste”en Informationsaustausch Ressourceniiberblick

+ Qualitativ und quantitativ sehr gute Aus-
stattung mit IT-Endgeraten und moderner
Prasentationstechnik

Rollen und
Verantwortung

Ausstattungsprozess
+ Ausstattungs-Standards festgelegt

—Median -——Billerbeck

+ Optimierungsbedarf bei der IT-Sicherheit
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INFORMATIONSTECHNIK AN SCHULEN

Empfehlungen

¥+ Interdisziplinares Arbeitsgremium einrichten flr eine systematische,
regelmaldige Kommunikation mit allen Betelligten

+ Stellenbedarf bemessen

¥+ |T-Sicherheitskonzept erstellen und daraus technische und
organisatorische MalRnahmen ableiten
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ORDNUNGSBEHORDLICHE BESTATTUNGEN

¥ Bestattungsrechtliche Fristen werden eingehalten

» Notwendige MalRnahmen zur Ermittlung bestattungspflichtiger
Angehoriger erfolgen

» Wirtschaftlichste Bestattungsformen gewahrleistet

+ Ersatzvornahmen und Durchsetzung von Kostenerstattungs-
ansprichen nach geltendem Recht

Empfehlungen

¥ Verwaltungsgebthren im Kostenerstattungsverfahren mit festsetzen
+ Ablaufplan mit standardisierten Verfahrens- und Prozessbeschreibung
+ Regelmalige regionale Preisvergleiche zur Auswahl der Bestatter

+ Finanzvorgange Uber stadtischen Haushalt abwickeln und buchen
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ORDNUNGSBEHORDLICHE BESTATTUNGEN

Fehlbetrag je Fall durchgefuhrte ordnungsbehdérdliche Bestattung in Euro 2020

Minimum -0,04

1. Viertelwert 0,00

Billerbeck . 319
2. Viertelwert (Median) - 497
3. Viertelwert _ 1.271

Maximum 2.733

+ Niedrige Fehlbetrage je Fall
¥ Niedrige Aufwendungen je Fall, da verwertbares Vermogen vorhanden
+ Keine Kostenerstattungen mangels bestattungspflichtiger Angehaoriger
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FRIEDHOFSWESEN

+ Friedhofswesen gut aufgestellt - dennoch steuerungsrelevante
Optimierungspotenziale vorhanden

+ Neue Grabarten im Angebot

¥+ Anteil Bestattungen an Sterbeféallen nur zwischen 69 bis 81 Prozent
(Konkurrenzdruck durch ,Abwanderung®)

Empfehlungen

+ ,Abwanderungstendenzen® entgegensteuern

+ Kennzahlen zum Abgleich von Zielvorgaben und Berichtswesen
+ Kostendeckungsgrade fur Friedh6fe und Trauerhallen verbessern

+ Griunflachen- und Wegeunterhaltung: Pflegestandards zur Senkung der
vergleichsweise hohen Aufwendung tberprifen
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FRIEDHOFSWESEN

Kostendeckungsgrad Friedhofswesen in Prozent 2021

Minimum

1. Viertelwert

Billerbeck

2. Viertelwert (Median)

3. Viertelwert

Maximum

37,89

58,67

62,99

70,44

89,40

109

+ Niedrige Kostendeckungsgrade 2018 bis 2021 (Schwankungsbreite von
ca. 63 Prozent (2021) bis ca. 77 Prozent (2019)

+ Kostendeckungsgrade der Trauerhallen nochmals niedriger zwischen 31
Prozent (2018) und 64 Prozent (2019); 2021 = 46 Prozent)
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INTERKOMMUNALE ZUSAMMENARBEIT (IKZ)
METHODIK UND ZIELSETZUNG

+ Systematische, online-gestltzte Bestandserhebung der IKZ-Aktivitaten im
gesamten Segment der kleinen kreisangehorigen Kommunen

+ Landesweite Transparenz zu den Aufgabenschwerpunkten, Zielen,
Erfolgsfaktoren, aber auch Hinderungsgriinden flr die Umsetzung

+ Auswertung und Transfer ortlicher Erfahrungen und Praxisbeispiele
+ Impulse fur einen erfolgreichen Ausbau der lokalen IKZ-Aktivitaten

» Umfassende Gesamtauswertung und Ergebnisdokumentation zum Ende der
Prufungsrunde flr alle gepruften kleinen kreisangehorigen Kommunen
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INTERKOMMUNALE ZUSAMMENARBEIT

>

In Billerbeck ist die interkommunale Zusammenarbeit seit vielen Jahren fester
Bestandteil bei der Aufgabenerledigung, bereits 15 IKZ-Projekte sind umgesetzt

Perspektivisch sind weitere Kooperationen im Archivwesen (zentrales Kreisarchiv)
und bei den Auslander- und Asylangelegenheiten geplant

Beispiele fir IKZ:
Musikschule Coesfeld, Billerbeck und Rosendahl; VHS Coesfeld, Billerbeck,

Nottuln und Rosendahl; Touristik Arbeitsgemeinschaft ,Die Baumberge®; IT-
Zweckverband citeq; Kreisdatenschutzbeauftragter

Die Erfolgsfaktoren fur IKZ in Billerbeck (politische Bereitschaft und Offenheit,
unbedingten Ruckhalt durch Verwaltungsfihrung und Einbindung der
Beschaftigten und Personalvertretung) stuft die Gberwiegende Zahl der
Vergleichskommunen als weniger prioritar ein
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RECHNUNGSPRUFUNG

>

Systematische, online-gesttitzte Bestandserhebung zur Rechnungsprifung bei
allen kleinen kreisangehotrigen Kommunen

Stadt Billerbeck hat einen Wirtschaftsprifer mit Prifung der Jahresabschllisse
beauftragt, erstmalig mit dem Jahresabschluss 2010

Neuausschreibung der Prifungen der Jahresabschliisse 2021 bis 2025
einschliellich der jeweiligen Lageberichte erfolgte zuletzt im Jahr 2021

Prifung im engeren Sinne, keine erweiterte Prufung (Haushaltsausfiihrung etc.)

Weitere Prufungen (z. B. Vergabeprifungen und Programmprifungen) werden
nicht beauftragt

Rechnungsprifungsausschuss werden Prifungsergebnisse vorgelegt
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gpa-KENNZAHLENSET

. . . 2. Viertel- . .

Handlungsfelder / Kennzahlen B'g;:';f:: Blll:t:]beln;:k Minimum 1.V|elr1tel- wert 3. \he:t'lel- Maximum ':,:;z:hl \i‘eri_?h'zllchs- Teilbericht
a e we {Medlﬂll] we ere ]ﬂ r
Personal
Vollzeit-Stellen 1 je 1.000 EW (Perso- 519 5.98 410 5.42 5,97 7.35 14,99 68 2022 | 1
nalquote 1)
:;Eitsg"e"mew"” EW (Perso- 4,46 555 3,49 467 519 5.48 7.25 68 2022 | 1
Informationstechnik (IT)
Ig{;ﬁz:;rﬂi;fr?eitsmatz mit IT-Aus- kA 5.441 4124 5593 7.151 8.808 10.101 20 2021 | /.
Wohngeld
Falle je Vollzeit-Stelle Wohngeld 1 | 321 | 215‘ 323| 433‘ 595‘ 1.050 | 43| 2021 | 1.
+ Kontinuierlicher Vergleich der Kommunen in Kernbereichen der Verwaltung
+ Friuhzeitig Entwicklungen erkennen und ggf. gegensteuern
+ Geeignet fir Ubernahme in kommunalen Haushalt
+ Regelmalige Fortschreibung auf www.gpa.nrw.de
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STELLUNGNAHMEPFLICHT NACH § 105, ABS. 6
UND 7 GO NRW

+ Bulrgermeister legt Prifungsbericht Rechnungsprifungsausschuss vor
und nimmt Stellung zu allen Feststellungen und Empfehlungen

+ Rechnungsprifungsausschuss unterrichtet Rat tber Ergebnisse
+ Rat beschliefl3t Gber Stellungnahme

# Innerhalb vorgegebener Frist

+ In offentlicher Sitzung

+ Abgabe der Stellungnahme an gpaNRW sowie Aufsichtsbehotrde

»  Vero6ffentlichung des Berichts sowie der Stellungnahme auf der Homepage der
gpaNRW
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MEHRWERT FUR IHRE KOMMUNE

gPANRW

Minimum

125
Kommune 2,07 UBERORTL'CHE

PRUFUNG
1. vienewwert [ 2.1 der Stadt ABC

“#Vergleichskemmunen 4 Kommune

gpa-Newsletter

Bleiben Sie informiert!
Melden Sie sich jetzt an!

Veroffentlichung aller gpa-Priifberichte WWW. g p a.nrw. d e

auf unserer Homepage!
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Projektleitung

e Olaf.Schwickardi@gpa.nrw.de

I www.gpa.nrw.de

VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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